
 

 

 

 

 

Rabat, le 30 mars 2024  

RÉSULTATS ANNUELS AU 31 DÉCEMBRE 2023 

 

 

 

INDICATEURS DE L’ACTIVITE 

Le Groupe Al Omrane a réalisé en 2023 un investissement de 4 548 MDH traduit essentiellement par la mise en chantier de 20 projets 
d’une consistance de 6 548 unités de production nouvelle et l’achèvement de 46 projets d’une consistance de 10 832 unités. 

Par ailleurs, le Groupe Al Omrane concrétise l’un de ses nouveaux engagements de proximité et de transparence envers le citoyen 
marocain en opérant une véritable transformation digitale visant à lui oƯrir un service à la hauteur de ses attentes. Cette volonté se 
matérialise par le déploiement d’une nouvelle plateforme digitale d’aide à l’acquisition (www.alomrane.gov.ma) au service du citoyen 
marocain qu’il soit résidant au Maroc ou Marocain du Monde et permet d’accéder en ligne et en temps réel à l’ensemble des produits mis 
en vente à guichet ouvert sur l’ensemble du territoire national, garantissant ainsi aux citoyens une transparence totale et une facilitation 
accrue des démarches d’identification des biens répondant à leurs attentes.  

Le Groupe Al Omrane, en tant qu'acteur public majeur du paysage socio-économique national, a continuellement initié des projets et des 
actions écocitoyennes. De ce fait, l’année 2023 a été marquée par le décernement du label RSE-CGEM à 7 de ses sociétés filiales : 
Marrakech-Safi, Draa-Tafilalet, Tanger-Tétouan-Al Hoceima, Béni Mellal-Khénifra, Fès-Meknès, Al Janoub et Région de l’Oriental. 
 

CONSOLIDATION DES PERFORMANCES OPÉRATIONNELLES ET FINANCIÈRES 

Au titre de l’année 2023, le Groupe Al Omrane a réalisé un chiƯre d’aƯaires consolidé de 4 266 MDH.  

Depuis le second semestre 2023, le Groupe Al Omrane a initié un vaste chantier de revue et transformation stratégiques de ses 
orientations, de son positionnement, de son modèle économique et de ses objectifs stratégiques. L’objectif de ce chantier est de définir 
une vision et de nouvelles orientations et perspectives de développement plus ambitieuses permettant de redynamiser le Groupe et 
d’accroitre ses performances. Dans ce cadre, le Groupe a opéré des diagnostics de l’ensemble des domaines de son activité, dont un 
diagnostic de sa situation comptable, opéré par un cabinet d’audit indépendant de renommée, pour s’assurer de la traduction de la réalité 
économique du Groupe dans ses comptes et de la maîtrise anticipée des risques financiers auxquels il est exposé. Le diagnostic comptable 
eƯectué a abouti à la nécessité de renforcer les provisions constituées dans les comptes du Groupe par la constatation de provisions 
supplémentaires d’un montant global avoisinant 1,7 Milliard de Dirhams pour l’ensemble des sociétés du Groupe et qui portent sur des 
risques caractéristiques de son domaine d’intervention. De ce fait, le Résultat Net consolidé de l’exercice 2023 s’est établi à -1.170 MDH. 

Au cours de 2023, le Groupe Al Omrane a procédé à une levée obligataire d’un montant de 1,2 Milliard de Dirhams et l’endettement du 
Groupe a atteint 5 089 Millions de DH à fin décembre 2023. 

En M MAD 2022 2023 

Chiffre d’affaires 4 335 4 266 

Résultat d’exploitation 394 -941 

Résultat net consolidé 224 -1 170 

Dette financière 4 578    5 089 

 

PERSPECTIVES 

Le Groupe Al Omrane est investi de la mission stratégique de contribution active dans le développement socio-économique du Royaume. 
En tant que bras armé de l’Etat, le Groupe est chargé de la mise en œuvre de la politique gouvernementale en matière d’habitat et 
d’aménagement et de développement territorial, traduite par la conduite de plusieurs programmes publics portés par le Ministère de 
l’Aménagement du Territoire National, de l'Urbanisme, de l'Habitat et de la Politique de la Ville. L’intervention du Groupe axée sur la 
diversification de l’oƯre en habitat, notamment social, l’aménagement foncier, la lutte contre l’habitat insalubre, la valorisation des tissus 
anciens et la requalification urbaine lui confère un rôle majeur dans l’amélioration des conditions de vie et d’habitat des citoyens ainsi que 
dans la dynamisation du secteur immobilier. Au vu des défis actuels et futurs, le Groupe renouvelle sa vision et réoriente ses perspectives 
de développement en parfaite alignement avec les Hautes Orientations Royales concernant le secteur, la stratégie de son ministère de 
tutelle ainsi que les diƯérentes réformes et chantiers phares liés à son domaine d’activité.  

 
Le Holding Al Omrane (HAO) est une entreprise publique stratégique née de la volonté de l’État de créer un opérateur-aménageur national et territorial pour la mise en œuvre de ses politiques en matière d’habitat et d’aménagement urbain.  

Fort de ses 970 collaborateurs, le Groupe couvre l’ensemble du territoire national à travers 10 filiales régionales et leurs 56 agences. 
Siège Social : Rue Bondoq, Mail Central, Hay Riad – Rabat. Tél. : +212 (0) 5 37 56 91 91 - Fax : +212 (0) 5 37 56 63 92 - www.alomrane.gov.ma 



 

 
 

RESULTATS ANNUELS 2023 
COMPTES CONSOLIDES 

 
BILAN ACTIF
ACTIF en Kdh 2.023 2.022

Actif immobilisé

Ecart d'acquisition 0 0

Immobilisations incorporelles  22.840 50.087

Immobilisations corporelles 154.908 165.096

Immobilisations financières  67.745 102.806

Participations non consolidées 9.900 9.900

Total actif immobilisé 255.393 327.889

Actif circulant

Stocks 29.956.981 30.902.181

Créances de l'actif circulant  32.773.731 31.224.370

Impôt différé 456.859 411.956

Titres et valeurs de placement  71.463 71.613

Total actif circulant 63.259.035 62.610.120

Trésorerie  

Trésorerie-actif 2.217.791 1.768.174

Total trésorerie  2.217.791 1.768.174

TOTAL GENERAL 65.732.218 64.706.183

BILAN PASSIF
Passif en Kdh 2.023 2.022

Capitaux propres

Capital social 2.104.048 2.104.048

Autres réserves consolidées 3.654.079 3.567.769

Résultat net de l'exercice -1.169.978 224.303

Capitaux propres du Groupe 4.588.148 5.896.120

Intérêt minoritaire 0 0

Capitaux propres de l'ensemble consolidé 4.588.148 5.896.120

Capitaux propres assimilés                                      0 0

Provisions durables pour R&C

Provisions pour risques 649.520 421.822

Provisions pour charges 104.227 276

Total provisions durables pour R&C 753.747 422.098

Dettes 

Dettes de financement 5.089.310 4.578.285

Dettes fournisseurs 9.653.401 10.287.569

Autres dettes 42.637.267 40.514.518

Impôts différés passifs 323.114 362.892

Autres provisions pour risques et charges         1.063.166 569.306

Total dettes 58.766.259 56.312.570

Trésorerie-passif

Trésorerie-passif 1.624.065 2.075.395

Total trésorerie-passif 1.624.065 2.075.395

TOTAL GENERAL 65.732.218 64.706.183

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES
C.P.C en Kdh 2.023 2.022

 Produits d'exploitation

chiffre d'affaires 4.265.731 4.335.336

 variation de stocks de produits -782.971 -625.841

immobilisations produites par l'Ese pr elle-même 0 0

Subv d'exploitation et autres prod d'exploitation 0 0

reprises d'exploitation, transferts de charges 1.059.566 819.628

Total  produits d'exploitation 4.542.326 4.529.123
Charges d'exploitation

achats consommés 2.366.352 2.786.572

autres charges externes 180.330 123.230

impôts et taxes 6.871 7.918

charges de personnel 554.508 547.504

autres charges d'exploitation 38 4.407

dotations d'exploitation 2.375.717 665.639

Total charges d'exploitation 5.483.816 4.135.270
Résultat d'exploitation -941.490 393.853

Résultat financier -49.775 -56.777

Résultat courant -991.266 337.076

Résultat non courant -77.672 44.894

Résultat avant impôt -1.068.937 381.970

Impôts sur les bénéfices 101.041 157.667

Résultat net du groupe -1.169.978 224.303

Quote-part du Résultat net des entreprises associées 0 0

Résultat net consolidé -1.169.978 224.303

Résultat revenant aux intérêts minoritaires 0 0

Résultat net revenant à la société mère -1.169.978 224.303

Résultat par action en Dh -55,61 10,66

Total des produits 4.836.268 4.838.274

Total des charges 6.006.246 4.613.971

Résultat net -1.169.978 224.303

TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE 
 En KDH  2.023 2.022

 FLUX DE TRESORERIE LIES A L'ACTIVITE 

Résultat net des sociétés intégrées -1.169.978 224.303
Elimination des charges et des produits sans incidence sur la trésorerie ou 
non liés à l'activité : 
       . Amortissements et provisions 353.983 693

       . Variation des impôts différés -169.523 -5.011

       . Plus ou moins-values nettes d'impôts des sociétés intégrées -382

       . Autres opérations sans incidence sur la trésorerie 7.144 -1.986

Capacité d'autofinancement des sociétés intégrées -978.374 217.617

       . Dividendes reçus des sociétés mises en équivalence 

       . Variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité 1.463.272 -433.910

 FLUX DE TRESORERIE GENERE PAR L'ACTIVITE (A) 484.897 -216.293

 FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT 

       . Acquisitions d'immobilisations  14.025 -6.428

       . Variation des autres actifs financiers 35.061 29.017

       . Cessions d'immobilisations 1.076 383

       . Incidence des variations de périmètre  

 FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS D'INVESTISSEMENT (B) 50.162 22.972

 FLUX DE TRESORERIE LIES AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT 

       . Dividendes versés -145.137 -172.766

       . Augmentations de capital en numéraire 

       . Emissions d'emprunts 1.460.000 920.000

       . Remboursements d'emprunts -948.975 -961.597

 FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE FINANCEMENT (C) 365.888 -214.363

 Incidence des variations de cours des devises (D) 

 VARIATION DE TRESORERIE (A+B+C+D) 900.948 -407.684

 TRESORERIE D'OUVERTURE (E)                                                                      -307.221 100.463

 TRESORERIE DE CLOTURE (A+B+C+D+E)  593.727 -307.221
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RESULTATS ANNUELS 2023 
COMPTES CONSOLIDES 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 



 

 
 
 
 

RESULTATS ANNUELS 2023  
COMPTES SOCIAUX 

 
 

BILAN ACTIF COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (HORS TAXES)
ACTIF EXERCICE EXERCICE            OPERATIONS Totaux de Totaux de

Brut Amortissements Net PRECEDENT ELEMENTS Propres à Concernant les L'exercice L'exercice
et Provisions Net L'exercice exercices précédants Précédant

1 2  3 = 1 + 2 4
IMMOBILISATION EN NON VALEUR (a) 23.476.375,00 9.076.375,00 14.400.000,00 0,00 EXPLOITATION
Frais préliminaires 0,00 0,00 I PRODUITS D'EXPLOITATION
Charges à répartir sur plusieurs exercices 23.476.375,00 9.076.375,00 14.400.000,00 0,00 Ventes de marchandises 0,00 0,00 0,00
Primes de remboursement des obligations 0,00 0,00 Ventes de biens et services produits 966.530.890,99 966.530.890,99 991.071.584,38
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (b) 42.553.937,29 22.665.985,27 19.887.952,02 32.480.623,02 Chiffres d'affaires 966.530.890,99 0,00 966.530.890,99 991.071.584,38
Immobilisations en recherche et développement 0,00 0,00 Variation de stock de produits -371.895.783,07 -371.895.783,07 -337.781.786,77
Brevets, marques, droits et valeurs similaires 41.207.777,30 22.665.985,27 18.541.792,03 10.075.479,12 Immobilisations produites pour l'Ese p/elle même 0,00 0,00 0,00
Fonds commercial 1.346.159,99 1.346.159,99 1.346.159,99 Subvention d'exploitation 0,00 0,00
Autres immobilisations incorporelles 0,00 21.058.983,91 Autres produits d'exploitation 0,00 0,00 0,00
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (c) 125.159.688,21 98.955.925,20 26.203.763,01 30.521.384,14 Reprises d'exploitation; transfert de charges 247.017.207,35 247.017.207,35 247.417.534,81
Terrains 1.631.245,53 1.631.245,53 3.598.346,11 TOTAL  I 841.652.315,27 0,00 841.652.315,27 900.707.332,42
Constructions 44.170.128,26 26.417.394,48 17.752.733,78 19.390.562,48 II CHARGES D'EXPLOITATION
Installations techniques, matériel et outillage 0,00 0,00 Achats revendus de marchandises 0,00 0,00 94.856,50
Matériel de transport 842.936,01 842.936,02 -0,01 -0,01 Achats consommés de matières et de fournitures 341.806.967,72 0,00 341.806.967,72 574.000.975,81
Mobiliers, matériel de bureau et aménagt divers 76.822.773,28 70.238.964,64 6.583.808,64 7.293.182,90 Autres charges externes 61.923.350,01 61.923.350,01 58.538.410,49
Autres immobilisations corporelles 1.465.286,79 1.456.630,06 8.656,73 11.974,32 Impôts et taxes 402.577,80 402.577,80 408.095,80
Immobilisations corporelles en cours 227.318,34 227.318,34 227.318,34 Charges de personnel 97.560.272,03 0,00 97.560.272,03 88.424.385,04
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (d) 2.641.368.899,02 0,00 2.641.368.899,02 2.737.289.880,01 Autres charges d'exploitation 0,00 0,00
Prêts immobilises 1.084.020.334,14 1.084.020.334,14 1.179.941.315,13 Dotations d'exploitation 1.214.740.888,97 1.214.740.888,97 250.860.221,19
Autres créances financières 103.964,88 103.964,88 103.964,88 TOTAL  II 1.716.434.056,53 0,00 1.716.434.056,53 972.326.944,83
Titres de participation 1.557.244.600,00 1.557.244.600,00 1.557.244.600,00 III RESULTAT D'EXPLOITATION  ( I - II ) -874.781.741,26 0,00 -874.781.741,26 -71.619.612,41
Autres titres immobilisés 0,00 0,00 FINANCIER
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (e) 41.328.322,00 0,00 41.328.322,00 61.039.943,79 IV PRODUITS FINANCIERS
Diminution des créances immobilisées 0,00 0,00 Produits des titres de participation et autres T.I 176.500.000,00 176.500.000,00 194.000.000,00
Augmentation des dettes de financement 41.328.322,00 41.328.322,00 61.039.943,79 Gains de change 520.418,94 520.418,94 408.685,72

TOTAL  I   ( a+b+c+d+e) 2.873.887.221,52 130.698.285,47 2.743.188.936,05 2.861.331.830,96 Intérêts et autres produits financiers 57.051.990,21 57.051.990,21 64.697.079,73
Reprises financières; transferts de charges 145.176.033,43 145.176.033,43 132.017.718,03

STOCKS (f) 10.067.532.876,32 1.625.779.043,58 8.441.753.832,74 9.012.866.766,18 TOTAL  IV 379.248.442,58 0,00 379.248.442,58 391.123.483,48
Terrains 58.000.000,00 58.000.000,00 58.000.000,00 V CHARGES FINANCIERES
Matières et fournitures consommables 0,00 0,00 Charges d'intérêts 261.618.662,27 261.618.662,27 224.004.123,08
Produits en cours 5.327.091.116,13 557.285.542,76 4.769.805.573,37 4.856.726.352,24 Pertes de change 19.728.529,40 19.728.529,40 15.173.147,12
Produits interm. et produits résid. 676.245.688,60 676.245.688,60 676.245.688,60 Autres charges financières 34.029,75 34.029,75 5.005.439,16
Produits finis 4.006.196.071,59 1.068.493.500,82 2.937.702.570,77 3.421.894.725,34 Dotations financières 0,00 29.349,44
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (g) 4.011.702.644,43 615.721.854,95 3.395.980.789,48 3.696.364.389,10 TOTAL  V 281.381.221,42 0,00 281.381.221,42 244.212.058,80
Fournis. débiteurs, avances et acomptes 190.967.130,22 190.967.130,22 196.018.167,36 VI RESULTAT FINANCIER ( IV - V ) 97.867.221,16 0,00 97.867.221,16 146.911.424,68
Clients et comptes rattachés 913.280.682,97 429.334.908,47 483.945.774,50 684.591.305,78 VII RESULTAT COURANT ( III - V I) -776.914.520,10 0,00 -776.914.520,10 75.291.812,27
Personnel 1.030.405,88 263.284,94 767.120,94 994.420,29 NON COURANT
Etat 569.653.289,93 569.653.289,93 560.046.059,31 VIII PRODUITS NON COURANTS
Comptes d'associés 0,00 0,00 Produits des cessions d'immobilisations 0,00 116.555,00
Autres débiteurs 2.253.637.808,68 186.123.661,54 2.067.514.147,14 2.160.845.618,28 Subventions d'équilibre 0,00 0,00
Compte de régularisation actif 83.133.326,75 83.133.326,75 93.868.818,08 Reprises sur subventions d'investissement 0,00 0,00
TITRES ET VALEUR DE PLACEMENT (h) 71.463.489,93 0,00 71.463.489,93 71.463.493,01 Autres produits non courants 12.920.601,49 12.920.601,49 25.594.001,91
ECART DE CONVERSION - ACTIF (i) 0,00 0,00 0,00 0,00 Reprises non courantes; transferts de charges 18.000.000,00 18.000.000,00 0,00
( Eléments circulants ) TOTAL  VIII 30.920.601,49 0,00 30.920.601,49 25.710.556,91

TOTAL  II   ( f+g+h+i) 14.150.699.010,68 2.241.500.898,53 11.909.198.112,15 12.780.694.648,29 IX CHARGES NON COURANTES 0,00 0,00 0,00
TRESORERIE V.N.A des immobilisations cédées 0,00 676,91
TRESORERIE - ACTIF 1.002.328.936,36 0,00 1.002.328.936,36 879.958.474,42 Subventions accordées 1.579.468,00 1.579.468,00 787.560,00
Chèques et valeurs à encaisser 868.204,00 868.204,00 5.000.000,00 Autres charges non courantes 19.731.911,25 6.408.522,19 26.140.433,44 5.777.634,51
Banques, T.G & CP 1.001.427.742,80 1.001.427.742,80 874.855.514,74 Dotations non courantes amortiss. et provisions 0,00 0,00
Caisses, régies d'avances et accréditifs 32.989,56 32.989,56 102.959,68 TOTAL  IX 21.311.379,25 6.408.522,19 27.719.901,44 6.565.871,42

TOTAL  III 1.002.328.936,36 0,00 1.002.328.936,36 879.958.474,42 X RESULTAT NON COURANT ( VIII- IV ) 9.609.222,24 -6.408.522,19 3.200.700,05 19.144.685,49
TOTAL GENERAL  I+II+III 18.026.915.168,56 2.372.199.184,00 15.654.715.984,56 16.521.984.953,67 XI RESULTAT AVANT IMPOTS ( VII+ X ) -767.305.297,86 -6.408.522,19 -773.713.820,05 94.436.497,76

XII IMPOTS SUR LES RESULTATS 6.093.016,50 6.093.016,50 6.250.886,75
BILAN PASSIF XIII RESULTAT NET ( XI - XII ) -773.398.314,36 -6.408.522,19 -779.806.836,55 88.185.611,01

PASSIF Exercice Exercice XIV TOTAL DES PRODUITS ( I + IV + VIII ) 1.251.821.359,34 0,00 1.251.821.359,34 1.317.541.372,81
Précèdent XV TOTAL DES CHARGES ( II + V + IX + XII ) 2.025.219.673,70 6.408.522,19 2.031.628.195,89 1.229.355.761,80

FINANCEMENT PERMANENT XVI RESULTAT NET ( XIV - XV ) -773.398.314,36 -6.408.522,19 -779.806.836,55 88.185.611,01
CAPITAUX PROPRES
Capital social ou personnel (1) 2.104.047.700,00 2.104.047.700,00
moins: Actionnaires, capital souscrit non appelé 
Prime d'émission, de fusion, d'apport
Ecarts de réévaluation
Réserve légale 181.313.293,89 176.904.013,34
Autres réserves
Report à nouveau (2) 62.202.986,20 123.563.891,03
Résultat nets en instance d'affectation (2)
Résultat net de l'exercice (2) -779.806.836,55 88.185.611,01
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (a) 1.567.757.143,54 2.492.701.215,38
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (b) 0,00 0,00
Subventions d'investissement
Provisions réglementées
DETTES DE FINANCEMENT (c) 5.074.200.096,17 4.563.704.110,52
Emprunts obligataires 3.022.000.000,00 2.048.000.000,00
Autres dettes de financement 2.052.200.096,17 2.515.704.110,52
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (d) 485.462.864,33 245.398.713,06
Provisions pour risques 485.462.864,33 245.398.713,06
Provisions pour charge
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (e) 13.847.645,73 0,00
Augmentation des créances immobilisées 0,00 0,00
Diminution des dettes de financement 13.847.645,73 0,00

TOTAL  I  ( a+b+c+d+e ) 7.141.267.749,77 7.301.804.038,96
PASSIF CIRCULANT
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (f) 6.672.730.035,62 6.935.249.774,89
Fournisseurs et comptes rattachés 2.307.765.193,33 2.571.291.908,02
Clients créditeurs, avances et acomptes 1.493.751.692,57 1.565.798.950,69
Personnel 22.953.781,22 17.846.226,26
Organismes sociaux 6.280.851,36 7.275.791,98
Etat 445.782.601,27 461.070.981,13
Comptes d'associés 0,00
Autres créanciers 2.282.675.169,55 2.216.677.457,29
Comptes de régularisation - passif 113.520.746,32 95.288.459,52
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (g) 436.987.030,99 289.649.601,05
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (h)( Eléments circulants ) 0,00 0,00

TOTAL  II  ( f+g+h ) 7.109.717.066,61 7.224.899.375,94
TRESORERIE
TRESORERIE PASSIF 1.403.731.168,18 1.995.281.538,77
Crédits d'escompte
Crédit de trésorerie 1.403.731.168,18 1.995.281.538,77
Banques ( soldes créditeurs )
TOTAL  III 1.403.731.168,18 1.995.281.538,77

TOTAL   I+II+III 15.654.715.984,56 16.521.984.953,67

ACTIF IMMOBILISE

ACTIF CIRCULANT

Communication financière :

Le rapport financier annuel comprenant le jeu complet des états financiers consolidés et sociaux du Groupe Al Omrane au
31 décembre sera mis à votre disposition sur le site internet d'Al Omrane, à l’adresse suivante : www.alomrane.gov.ma à
partir du 31 mars 2024.
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